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RESUMEN
Las Agrocadenas según lo establecido por la ley 811 de 2003 de Colombia son el conjunto
de actividades que se articulan técnica y económicamente desde el inicio de la producción y
elaboración de un producto agropecuario hasta su comercialización final (Republica de
Colombia, 2003).
En la caracterización de la agrocadena del Cacao, se identifica que a nivel internacional
los países con mayores producciones y a la ves con mayores exportaciones en el mundo son
los países del continente Africano entre ellos Costa de Marfil y Ghana con mayores índices,
para tener entre los países con mayores importaciones y consumo a los Estados unidos y
países Europeos como Alemania, teniendo un incremento importante en importaciones en
países como china.
A nivel nacional la producción de Cacao se presenta en departamentos de Santander,
Huila y Norte de Santander, para los cuales en Colombia las principales compañías que
procesan el cacao en especial en pastillas para consumo en tasa son Nacional de Chocolates
y Corona, para lo cual los principales consumidores a nivel nacional son los capitalinos
presentando un consumo de hasta un 50% en esta zona. Las importaciones se presentan en
mayor medida del país vecino de Ecuador, para tener exportaciones a países Europeos.
Respecto a la agrocadena en el valle de Tenza Boyacá, se identifica únicamente
participantes a nivel productivo, teniendo en cuenta que son producciones nuevas y con poca
información en producción, con un proceso de tecnificación en procesos y prácticas, pero
una falta de organización en toda la Agrocadena de Cacao por lo cual no se identifican los
intermediarios en el proceso de comercialización, los consumidores, o los proveedores en
los cultivos de Cacao de este municipio.
Palabras claves: Agrocadena, Cadena de Valor, Eslabones, Caracterización.

ABSTRACT
The Agrocadena as established by law 811 of 2003 of Colombia are the set of activities
that are articulated technically and economically since the beginning of the production and
processing of an agricultural product to final marketing (República de Colombia, 2003).
In the characterization of the agricultural value chain Cocoa, it identifies that international
countries with higher yields and see with higher exports in the world are African countries
including Ivory Coast and Ghana with the highest rates to be between countries with higher
imports and consumption in the United States and European countries like Germany, with a
significant increase in imports in countries like china.
Nationally cocoa production is presented in Santander, Huila and Norte de Santander, for
which in Colombia the main companies that process cocoa especially pills consumption rate

are Nacional de Chocolates and Corona, for which the main consumers nationwide
presenting novel are the capital consumption up to 50% in this area. Imports are presented
to a greater extent in the neighboring country of Ecuador, to have exports to European
countries.
Regarding the agricultural value chain in the valley of Tenza Boyaca, it only participants
productive level identified, taking into account that are new and little information on
production yields, through a process of modernization processes and practices, but a lack of
organization throughout the Cocoa Agrocadena so no intermediaries in the marketing
process, consumers, suppliers or cocoa crops in this municipality are identified.
Keywords: Agrocadena, Value Chain, Links, Characterization
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1. INTRODUCCIÓN

El cacao es uno de los cultivos alimenticios que desde el punto de vista tecnológico e
industrial ha tenido un avance más lento. Quizás una de las razones se debe a su carácter
altamente minifundista y las características de incompatibilidad genética que lo caracterizan.
(Batista, 2009).
Aparte del magnífico saber que tiene el chocolate, el cacao aporta múltiples beneficios
para el sistema cardiovascular, y serotonina y anandamida que poseen la capacidad de
generar una sensación natural de placer en quien lo consume, es por ello que la demanda del
cacao va en aumento y diversificación en su proceso productivo (Barry, 2007)
Teniendo en cuenta que es un producto en crecimiento, a nivel mundial la producción
récord es de 4,3 millones de toneladas se atribuye más que nada a unas cosechas abundantes
en África, donde la producción se incrementó en casi 740.000 toneladas, a 3,2 millones de
toneladas; destacaron como contribuidores principales Costa de Marfil y Ghana (ICCO,
2011).
En Colombia la producción de Cacao se ha incrementado y se han creado ya agrocadenas
a nivel nacional en su producción en departamentos con un nivel importante de producción,
entre estos se encuentran los departamentos de Santander, Huila y Norte de Santander, donde
se presentan ya procesos por parte de empresas como nacional de chocolate y Corona
presentándose en gran mayoría procesos en pastillas de chocolate para consumo en tasa.
(Aldana Rosillo, 2014).
La presente investigación se desarrolla con una metodología descriptiva desarrollando en
principio una teoría con base a conceptos de agrocadena, cadena de valor y producción de
cacao; para luego desarrollar la metodología dividiendo la investigación primero en un
marco geográfico y una caracterización internacional de la agrocadena del cacao; luego se
describe el contexto nacional colombiano del cacao para finalizar con la determinación de
la agrocadena de cacao en el Valle de Tenza identificando así eslabones e intermediarios en
cada proceso productivo.
A nivel microgeografico analizando la estructura de la agrocadena de cacao en el valle de
Tenza Boyacá, se identifica que no se presenta una estructura organizada debido a la falta
de información en la producción y a que estas producciones son relativamente nuevas
(menos de una hectárea), aunque los productores cuentan con conocimientos técnicos e
integrados en forma de asociación, no se identifican los participantes de toda la agrocadena
sino hasta la parte de comercialización por intermediarios, una pequeña parte de los
productores llegan a desarrollar algún subproducto pero en su gran mayoría venden el Cacao
en grano
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. Descripción del problema

De acuerdo a lo establecido por La Organización Internacional de Cacao (ICCO) entre el
2010 y el 2011 la producción mundial de grano de cacao se estima en 4,3 millones de
toneladas, siendo el continente Africano el mayor productor con un 74,9 % de la producción
total, seguido de América con un 13 % y Asia y Oceanía con un 12,1%. A nivel de países el
mayor productor de grano de cacao es Costa de Marfil, país que produce cerca del 35% del
total mundial.
El sector de producción de cacao se considera altamente dinámica, puesto que
estimaciones como la realizada por la secretaria de la ICCO en donde las moliendas
mundiales del grano se incrementaron en un 5% entre el 2010 y el 2011, permitió que se
alcanzaran moliendas de más de 3,93 millones de toneladas al año; posicionándose en estas
actividades agroindustriales del grano principalmente países europeos con una molienda que
corresponde al 41,1%, América con 21,9%, Asia y Oceanía con un 20,3% y por último África
con un 16,7%, mostrando como este continente a pesar de producir más del 70% del grano
de cacao del mundo, es la región que menor participación tiene para los procesos
agroindustriales del mismo.
En Colombia existe la Federación Nacional de Cacao (Fedecacao) que lleva funcionando
54 años al que pertenecen aproximadamente 24.500 fincas productoras.
Según Fedecacao para el 2010 en Colombia hay un área alrededor de 99.000 hectáreas de
Cacao cultivadas de las cuales se cosechan 92.000 con una producción de 41.000 toneladas
de grano. El departamento que más produce grano de Cacao en Colombia para el 2009 es
Santander con 18.878 toneladas, lo siguen Arauca 4.178, Huila 3.323, Tolima 2113,
Antioquia 2.052, Nariño 1.970, Norte de Santander 1.452, Cesar 943 ton, Cundinamarca
849, Meta 622.
Según Fedecacao (2014) el cultivo de cacao en Colombia, tiene un baja productividad
por hectárea, ya que no se tiene un manejo integral de cultivo, la densidad de siembra de
matas por hectárea es baja, el material de propagación utilizado no es el correcto, y la edad
de las plantas es muy avanzada lo cual significa que el pico de producción disminuye.
Por estas dificultades entre otras razones el gobierno nacional desde el año 2013, empezó
a otorgar incentivos para los productores cacaoteros; estos incentivos consistían en la
entregar unas sumas adicionales por kilo producido frente a los precios de mercado, para
fomentar no solo la producción, sino la tecnificación de la producción, así como su
formalización y asociación a organizaciones como Fedecacao.
Para el 2014 el precio al que le pagan al productor es no menos de $ 5.000 por kilo, los
productores están conformes y han sentido el trabajo y respaldo de la Federación y en la
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Macrorrueda que hubo en San Vicente de Chucuri (Santander) a principio del 2014, los
productores manifestaron su apoyo incondicional a los trabajos que se están desarrollando.
Esta federación también se encarga de determinar la cantidad de grano que se vende y se
destina a industrias nacionales como Nacional de Chocolates y Casa Luker, y que cantidad
se exporta.
Según el estudio de suelos realizado producto del convenio efectuado por Corpoica,
Corpoboyaca, la Gobernación de Boyacá y 10 municipios del occidente Boyacense se cuenta
con 100.000 hectáreas con potencial cacaotero de las cuales solo están sembradas
aproximadamente 5.000 hectáreas. Hay potencial en las provincias de la libertad, Neira,
Lengupa y Cubara. (Niño Porras, 2012)
Una de las regiones del departamento de Boyacá con producción de cacao es la del Valle
de Tenza, región conformada por 14 municipios; Guateque, Guayatá, Somondoco, Tenza,
Sutatenza, La Capilla, Almeida, Chivor se encuentran en la provincia de Oriente, y Garagoa,
Chinavita, Macanal, Pachavita, San Luis de Gaceno y Santa María se encuentran en la
provincia del Neira, donde solo dos municipios se encuentran registrados en Fedecacao
como productores, de un lado el municipio de San Luis de Gaceno y de otro el Municipio
de Santa María, quienes produjeron para el 2009 4,57 toneladas y 13,42 toneladas
respectivamente.
No obstante tras la capacitación del SENA en la región en el 2011, el cultivo de este grano
se incentivó y existen varios productores de otros municipios del Valle de Tenza que
cultivaron Cacao y se encuentran próximos a producir, pero de los cuales la Federación no
cuenta con registros sobre los mismos, cantidad de hectáreas, variedad de cacao u otro tipo
de información.
Los productores de la zona son campesinos que inicialmente tenían unos cultivos que
manejaban de forma tradicional y que ahora gracias a las capacitaciones del SENA y la
incentivación al cultivo de Cacao las expectativas que se tienen es el aumento de los ingresos
de los cacaoteros para mejorar su calidad de vida. Sin embargo tanto el gremio como los
productores, no cuentan con una estructura definida para la Agrocadena. A partir de esto se
planta la siguiente pregunta.
2.2. Formulación del problema

¿Cuáles son las características de la Agrocadena de Cacao en el Valle de Tenza (Boyacá)?

15

3. OBJETIVOS

3.1. General

Caracterizar la Agrocadena de Cacao en el Valle de Tenza (Boyacá) determinando su
comportamiento en el mercado nacional.
3.2. Específicos

1. Establecer el contexto internacional de la Agrocadena de Cacao.
2. Describir el contexto nacional de la Agrocadena de Cacao en Colombia.
3. Determinar cómo opera la estructura de la Agrocadena de Cacao en el Valle de Tenza.
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4. JUSTIFICACIÓN

El aumento global de las moliendas mundiales de Cacao es atribuible en gran medida a
cierto cambio de las pautas de consumo en los países emergentes. Estos mercados, entre los
que figura Asia, donde la demanda se centra en los productos derivados del Cacao en polvo,
cuentan con millones de nuevos consumidores. Tradicionalmente la manteca, producto de
mayor valor, destacaba como motor del aumento de las moliendas. Durante los últimos años,
sin embargo, la demanda del Cacao en polvo ha superado la demanda de manteca. En los
mercados emergentes, existe una preferencia por la confitería de sabor más suave, es decir
por productos basados en Cacao en polvo, ya que los paladares están menos acostumbrados
al chocolate. Además el clima cálido y la falta de refrigeración en un mercado como la india
dificultan el almacenamiento de productos derivados de la manteca (ICCO, 2011).
Colombia cuenta con potencial para la producción de Cacao ya que según FEDECACAO
en Colombia 26 de los 32 departamentos registran producciones, liderado por Santander que
produjo en 2009 18.878 toneladas, es donde la federación y el mismo gobierno entra en la
función de incentivar el cultivo con el fin de llegar a ser potencia mundial no solo en la
producción, sino llegar a considerar la transformación de Cacao.
Teniendo en cuenta que en el periodo de dos años que no produce el cultivo, este se puede
intercalar con una producción de plátano, que generarían ingresos a corto plazo.
En el 2012 se realiza un estudio de suelos realizado por Corpoica, Corpoboyaca, la
Gobernación de Boyacá y 10 municipios de Occidente del departamento con el propósito de
identificar las zonas con propiedades para el cultivo de cacao en Boyacá.
Como la Federación no tiene registros de 4 municipios (Garagoa, Chinavita, Pachavita,
Macanal) de los 6 municipios que conforman la región del Neira, donde solo se dispone de
información de los municipios de Santa María y San Luis de Gaceno; el presente trabajo de
grado busca caracterizar la Agrocadena de Cacao en esta región de Boyacá, para partir de
estas características, establecer su situación actual, conocer su comercialización y obtener
una información actualizada de la Agrocadena que permita identificar a los actores y los
eslabonamientos que integran la cadena.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1. Marco teórico

5.1.1. Concepto de agrocadena

Las Agrocadena según lo establecido por la ley 811 de 2003 de Colombia son el conjunto
de actividades que se articulan técnica y económicamente desde el inicio de la producción y
elaboración de un producto agropecuario hasta su comercialización final. Está conformada
por todos los agentes que participan en la producción, transformación, comercialización y
distribución de un producto agropecuario. Estos agentes participan en la producción,
transformación, comercialización y distribución de materias primas, insumos básicos,
maquinaria y equipos, productos intermedios o finales, en los servicios y en la distribución,
comercialización y colocación del producto final al consumidor. (Republica de Colombia,
2003)
Según la Dirección General de Promoción Agraria de Perú, una Cadena Productiva es un
conjunto de agentes económicos interrelacionados por el mercado desde la provisión de
insumos, producción, transformación y comercialización hasta el consumidor final. Las
Cadenas productivas involucran a diversos actores que se encuentran antes del proceso,
durante el proceso y después del proceso productivo, así por ejemplo podemos tener a los
proveedores de insumos, a las fuentes crediticias, e instituciones asesoras, a los productores
y/o procesadores, los comerciantes de los canales de comercialización y los consumidores
finales. Se formalizan mediante acuerdos, pactos o alianzas estratégicas de orden productivo.
Y una Cadena Agroalimentaria es la contribución de todos los actores y procesos que
intervienen en la transformación de un producto de origen agropecuario, desde su producción
en la finca por parte de un agricultor, hasta que es comprado en la forma de otros productos
por parte de los consumidores finales. La cadena agroalimentaria, como unidad de análisis
y de formulación de políticas, es importante por al menos dos razones fundamentales. En
primer lugar, porque permite entender y valorizar la contribución de la agricultura a la
economía del país. Y en segundo lugar, porque el buen funcionamiento de y la adecuada
articulación entre los diferentes eslabones de las cadenas agroalimentarias son elementos
fundamentales para incrementar la competitividad del sector agropecuario y de la economía
de los países. (MINAG, 2014)
El sistema agroalimentario es parte de un sistema socioeconómico global, históricamente
determinado. El sistema agroalimentario funciona entonces supeditado al sistema global.
Malassis analizo esos sistemas en los países desarrollados y en vía de desarrollo para
determinar sus diferencias y características, así como sus fases de desarrollo. El termino
sistema agroalimentario se diferencia del sistema agroindustrial en que se refiere a los
productos agropecuarios que van a la alimentación humana, incluyendo aquellos que llegan
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indirectamente a ella como los piensos y granos para la alimentación animal que luego se
convierten en alimentos para los humanos. (Machado C, 2002)
En la gráfica 1 se puede observar cómo está estructurada una Agrocadena con sus
respectivos eslabones.

Grafica 1: Estructura de una Agrocadena
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Adaptado de Onudi (2004). Manual de minicadenas productivas, Onudi (oficina regional
en Colombia), Bogotá, 25 p.

5.1.2. El cacao

El cacao (Theobroma cacao) es un árbol nativo del continente Americano. Su importancia
cultural fue tal que según las leyendas indígenas el llamado “Alimento de los Dioses” es el
regalo de un Dios de los Aztecas a los líderes de esa comunidad. Los españoles lo
descubrieron cuando en las comunidades indígenas se tomaba mezclado con algunas hierbas
aromáticas y su grano se constituía, en algunas comunidades, en la moneda de canje. Los
conquistadores lo llevaron a España y muchos años después surge la industria chocolatera
en Europa. Uno de los principales factores que influyen en la productividad del cacao es el
manejo del material genético. Estudios recientes muestran la gran complejidad del
cruzamiento de las diferentes variedades, dónde algunas presentan comportamientos
hermafroditas (auto compatibilidad);otras requieren ser polinizadas o son capaces de
polinizar a algunas variedades específicas (compatibilidad) y finalmente otros variedades
son incapaces de polinizarse entre sí (incompatibilidad).A nivel nacional los técnicos están
claros, que la recuperación del cacao debe hacerse a partir de la determinación de materiales
de calidad en finca y la introducción de nuevos materiales con cualidades validadas, a partir
de la reproducción asexual y distribución espacial de las variedades en el campo. El Material
Genético a usar es el recomendado por los expertos del país como de otros países de
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América, Costa Rica cuenta con dos proveedores de éstos materiales el Centro Agronómico
Tropical de Investigación y Enseñanza CATIE y la finca del empresario Hugo Hemerlig para
iniciar el establecimiento de bancos de germoplasma, destinados a la distribución a los
productores. Usar material clonado es la consigna. (Llach Cordero, Villegas Barrantes,
Martinez Alvarez, Campos Arce, & Solano Chevez, 2007)
Para establecer un cultivo de cacao se deben tener en cuenta varios aspectos tales como
condiciones climáticas, la topografía del terreno, las propiedades del suelo y que el material
a sembrar sea el adecuado. El cacao es un cultivo que se puede establecer en superficies
planas y onduladas entre los 0 y 1.000 msnm, con una temperatura entre 23 – 30 °C, una
precipitación entre 1.500 y 2.500 mm, una humedad relativa entre 75 – 85 %. El suelo debe
tener un pH entre 4,5 – 6,8, con terrenos franco arcillosos – arenoso granular y un nivel
freático mayor de 1 metro.
Tabla 1: Aspectos generales para la producción de Cacao

Fuente: (Nacional de Chocolates S.A.S, 2012)

Actualmente, en Colombia las siembras se están llevando a cabo con materiales
conocidos como clones, que corresponden a la combinación de cacao criollo y trinitario
realizada por programas de investigación. Dichos clones son multiplicados vegetativamente
mediante la técnica del injerto, lo que garantiza la homogeneidad de las características
genéticas dentro de la plantación. (SIC, 2010)
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En Colombia como variedad patrón se recomienda utilizar semillas del clon IMC-67, así
como también de los clones P-7, PA-46 y Caucacias 39 y 43. Los clones o variedades
indicadas para injertar son: EET-8, ICS-1, ICS-39, ICS-40, ICS-60, ICS-95, SCC-61, SC 5,
SC 6, TSH-565, TSH-812 e IMC-67, las cuales deben tener un diseño de siembra para evitar
fenómenos de improductividad por incompatibilidad del polen. El CCN-51 solo se
recomienda utilizar en bloques separados ya que necesita un proceso de fermentación
diferente a las otras variedades que son de origen trinitario y producen cacao de sabor y
aroma. Todo el material vegetal debe provenir de jardines clonales certificados. (Nacional
de Chocolates S.A.S, 2012)
Los países con mayor área sembrada en cacao son en orden de importancia Costa de
Marfil, Ghana y Nigeria, destacándose muy por encima de otros países productores Costa de
Marfil con extensiones cercanas a los dos millones de hectáreas cultivadas con cacao. En el
continente americano se destaca Brasil por el área destinada a la producción de cacao, sin
embargo, no supera las 700.000 hectáreas de cultivo aunado al hecho que la superficie
cultivada ha decrecido en los últimos años debido a los problemas con la enfermedad
denominada “escoba de bruja”, que tiene una fuerte incidencia en éste país. Por otra parte,
considerando la región de Asía y Oceanía sobresale Indonesia como país con las mayores
extensiones dedicadas al cultivo de cacao. (Castellanos, Torres , Fonseca, Montañez, &
Sanchez, 2007)
La producción registrada de cacao en Colombia para el año 2010 fue de 42.294 toneladas,
las cuales no son suficientes para el abastecimiento de materia prima de la industria
chocolatera que puede llegar a ser de aproximadamente 55.000 toneladas anuales. Por lo
cual, Colombia es un país con una producción deficitaria para atender su consumo interno.
La producción nacional es permanente a lo largo del año, con dos picos productivos:
noviembre-diciembre-enero y abril-mayo-junio11. (SIC, 2010)

5.1.3. La agrocadena de cacao en Colombia

Esta cadena está conformada por los eslabones: industrial (productores de chocolates y
confites); del comercio (acopiadores regionales, grandes superficies, distribuidores de
chocolates, exportadores de semielaborados y exportadores de grano); y de producción
primaria (productores de cacao en grano).La cadena suscribió el Acuerdo Nacional de
Competitividad en octubre de 2001 y cuenta con el Consejo Nacional Cacaotero, creado en
febrero de 2002 y está integrado por representantes de Casa Luker, Compañía Nacional de
Chocolates, Chocolate Gironés, Fedecacao, la Andi y cuenta con el apoyo de las
instituciones del sector público y entes de investigación. (SIOC, 2009)
El cacao en grano es la materia prima para las industrias confitera, productora de
chocolate, de cosméticos y farmacéuticos. La Cadena comprende tres tipos de bienes: 1.
primarios: Cacao en grano; 2. Intermedios: Manteca, polvo y pasta de cacao; y 3. Finales:

21

Chocolate para mesa y confites. La Cadena de cacao abarca la producción del grano,
procesamiento del mismo y producción de chocolates y confites. Según Corpoica, el 75% de
cacao es absorbido por las compañías procesadoras a través de acopiadores o agentes
autorizados para la compra del grano y el resto se destina a pequeños procesadores o a la
exportación en volúmenes marginales. La industria se encarga del procesamiento y
elaboración de los derivados del cacao. En la Cadena intervienen principalmente 4 tipos de
agentes: agricultores (aproximadamente 25.000 productores), acopiadores, exportadores y la
industria procesadora. (Espinal G, Martinez Covaleda, & Ortiz Hermida, 2005)
La estructura de la agrocadena de cacao se divide en tres partes; 1) eslabón primario que
es donde se encuentra el agricultor, es decir la parte de producción; 2) la comercialización
en donde encontramos acopiadores, intermediarios regionales y exportadores; 3) el eslabón
industrial que es donde se hace un proceso agroindustrial para obtener productos
intermediarios y finales para su consumo.
Grafica 2: Estructura de la Agrocadena de Cacao

Fuente: (SIC, 2010)

En la cadena intervienen principalmente 4 tipos de agentes: agricultores
(aproximadamente 25.000 productores), acopiadores, exportadores y la industria
procesadora. También actúan instituciones del sector agrícola, gremios y el gobierno, tales
como, Fedecacao, Corpoica, Ministerio de Agricultura, Ministerio de Comercio, la Andi y
el Sena, entre otros. La Cadena en Colombia firmó un Acuerdo de Competitividad de Cacao
y su Agroindustria en Octubre de 2001, dentro del cual se creó el Consejo Nacional
Cacaotero, encargado del desarrollo del acuerdo. Los gremios que llevan la representación
de los productores y procesadores de este producto son: la Federación Nacional de
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Cacaoteros (FEDECACAO), y la Cámara de Industria de Alimentos de la ANDI. (Roldan,
Salazar, Tejada, & Ortiz, 2004).

5.2. Marco conceptual

5.2.1. Sector agropecuario
Se dedica a la producción de bienes y servicios agrícolas y pecuarios, entre ellos la
producción de cereales, hortalizas, fruticultura, cultivos industriales, viñas y ganadería entre
otras. En Colombia existen subsectores: agricultura, pesca, pecuario y silvicultura. (SIAC,
2014)
5.2.2. Cadena de Valor
Es la colaboración estratégica de empresas con el propósito de satisfacer objetivos
específicos de mercado en el largo plazo, y lograr beneficios mutuos para todos los
“eslabones” de la cadena. El término “cadena del valor” se refiere a una red de alianzas
verticales o estratégicas entre varias empresas de negocios independientes dentro de una
cadena agroalimentaria. (Iglesias, 2002)
5.2.3. Agrocadena
Es el conjunto de actividades que se articulan técnica y económicamente desde el inicio
de la producción y elaboración de un producto agropecuario hasta su comercialización final.
Está conformada por todos los agentes que participan en la producción, transformación,
comercialización y distribución de un producto agropecuario. (Republica de Colombia,
2003)
5.2.4. Agrocadena de Cacao
La Cadena comprende tres tipos de bienes: 1. primarios: Cacao en grano; 2. Intermedios:
Manteca, polvo y pasta de cacao; y 3. Finales: Chocolate para mesa y confites. La Cadena
de cacao abarca la producción del grano, procesamiento del mismo y producción de
chocolates y confites. (Espinal G, Martinez Covaleda, & Ortiz Hermida, 2005)
5.2.5. Eslabones
Comprenden conjuntos de empresas con funciones específicas dentro del proceso
productivo. Los eslabones de una cadena productiva son: productores de materias primas,
transportadores, acopiadores, procesadores industriales, distribuidores y por ultimo tenemos
al consumidor final. (Isaza Castro, SF)
5.2.6. Cacao
El nombre en latín de cacao Theobroma significa, literalmente, "alimento de los dioses."
Esta valiosa cosecha jugó un papel importante en muchas culturas antiguas de América del
Sur. En sus formas más tempranas, los mayas utilizaban el cacao para crear una bebida ritual
que fue compartida durante los esponsales y el matrimonio ceremonias, proporcionando uno
de los enlaces primera conocidas entre el chocolate y el romance. La gente de todo el mundo
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disfruta de chocolate en miles de diferentes formas, consumiendo más de 3 millones de
toneladas de granos de cacao al año. (World Cocoa Fundation, 2014)
5.2.7. Variedades de cacao
Hay tres variedades principales de cacao, aunque se conocen 18 especies distintas. A
continuación se mencionan las tres principales: el criollo o nativo es un cacao reconocido
como de gran calidad, de escaso contenido en tanino, reservado para la fabricación de los
chocolates más finos. El árbol es frágil y de escaso rendimiento. El grano es de cáscara fina,
suave y poco aromática. Representa, como mucho, el 10% de la producción mundial; el
forastero o campesino es un cacao normal, con el tanino más elevado. Es el más cultivado y
proviene normalmente de África. El grano tiene una cáscara gruesa, es resistente y poco
aromático. Para neutralizar sus imperfecciones, requiere un intenso tueste, de donde
proceden el sabor y el aroma a quemado de la mayoría de los chocolates. Los mejores
productores usan grano forastero en sus mezclas, para dar cuerpo y amplitud al chocolate,
pero la acidez, el equilibrio y la complejidad de los mejores chocolates proviene de la
variedad criolla; en el híbrido se destaca el trinitario: es un cruce entre el criollo y el
forastero, aunque su calidad es más próxima al del segundo. Como su nombre sugiere, es
originario de Trinidad donde, después de un terrible huracán que en 1727 destruyó
prácticamente todas las plantaciones de la Isla, surgió como resultado de un proceso de cruce.
De este modo, heredó la robustez del cacao forastero y el delicado sabor del cacao criollo, y
se usa también normalmente mezclado con otras variedades. (Cacao Mexico, 2010)

5.3. Marco geográfico

La región del Valle de Tenza está ubicada al sur oriente de Boyacá. El Área de Desarrollo
Rural de Valle de Tenza, la conforman 17 municipios, 14 en Boyacá, Almeida, Chinavita,
Chivor, Garagoa, Guateque, Guayata, La Capilla, Macanal, Pachavita, San Luis de Gaceno,
Santa María, Somondoco, Sutatenza y Tenza; y 3 municipios en Cundinamarca, Manta,
Macheta y Tibirita La mayor parte de la población se ubica en Garagoa (19%) y Guateque
(11%). Estos dos municipios, albergan el 56% de la población de la zona urbana del territorio
Valle de Tenza. (Uribe Calad, 2012)
El Valle de Tenza es atravesado por la Cordillera Oriental por esa razón tiene un terreno
muy quebrado y una gran variedad de climas que van desde el frio paramo hasta el cálido
llano. La entrada al Valle de Tenza está a tan sólo una hora de Bogotá. Por la autopista norte,
vía Tunja, se toma el desvío al embalse del Sisga hasta Macheta, un municipio de
Cundinamarca que da la bienvenida a esta extraordinaria región, que luego se extiende por
el departamento de Boyacá. (El Espectador, 2013)
En la figura 4 se puede apreciar la ubicación de los municipios que pertenecen al Valle
de Tenza, la cual muestra una infraestructura que hace que esta región tenga oportunidades
de desarrollo, favoreciendo la extracción de sus productos para su comercialización.
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Grafica 3: Mapa de la región del Valle de Tenza

Fuente: (Alcaldia Almeida, 2012)

5.3.1. Aspectos Económicos
El índice de Calidad de Vida, que cuantifica condiciones de la Vivienda, Servicios
Públicos, Educación, Salud, Cuidado del Menor, Fuerza de Trabajo, Ingresos y Gastos del
hogar, refleja que la Area de Desarrollo Rural del Valle de Tenza, se encuentra en niveles
medios de calidad de vida rural, 54%, un poco por debajo del índice del país 61%, todos los
municipios se ubican en niveles medios de calidad de vida rural. Los municipios Chivor,
Garagoa, Guateque, San Luis de Gaceno, Santa Maria, Sutatenza y Machetá, presentan
niveles bajos de calidad de vida, en relación con los otros 10 municipios que se encuentran
con mejores condiciones de bienestar. (Ramirez Rojas, 2012)
El territorio no cuenta con una base económica sólida que permita la consolidación de un
proceso productivo ampliado y auto sostenible, capaz de generar importantes excedentes
comercializables en los sectores primario y secundario y ofertas significativas en el sector
de los servicios para el mercado nacional y externo. Se observa una baja productividad en
las actividades de la provincia debido al bajo índice de escolarización, difícil acceso a
tecnologías, baja capacitación, difícil acceso a la financiación y a la escasa integración entre
el sector público y privado con el fin de desarrollar apuestas productivas. Los sectores de
servicios y agricultura son los que mayor cantidad de mano de obra involucran (43.7%). Por
la proximidad del mercado Bogotano y por ser paso hacia la Orinoquía, esta Provincia ha
desarrollado la agricultura y el comercio como los principales soportes de su actividad
económica. (INCODER, 2011)
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5.3.2. Infraestructura
Valle de Tenza, cuenta con una importante infraestructura vial primaria, uniéndose a las
principales regiones del país al comunicarse por medio de una vía pavimentada (ramal del
Embalse del Sisga) que une a Santafé de Bogotá con Tunja. La red vial secundaria de Valle
de Tenza, es también extensa e importante y le permite a la región comunicarse con los
municipios que hacen parte de las Provincias de Márquez y la Vía del Progreso y por último
la malla vial terciaria de Valle de Tenza, que interconecta las diferentes veredas, permite que
la producción agrícola se movilice en primer término hacia el casco urbano. (Ramirez Rojas,
2012)
5.3.3. Aspecto Social
La cobertura de servicios públicos, en la ADR Valle de Tenza, en energía, acueducto y
alcantarillado en los centros urbanos en promedio del 90%, con grandes diferencias con
respecto a la cobertura en el sector rural. En energía, la cobertura urbana y rural es aceptable,
89% y 71% de los hogares están recibiendo este servicio público. En acueducto a nivel
urbano es el 94%, pero a nivel rural solo se beneficia el 38% de la población. En
alcantarillado la cobertura urbana es del 88%, sin embargo la rural es tan solo de un 2% y en
telefonía rural la cobertura urbana es del 45% y a nivel rural es mínima, es tan solo del 2%.
El 80% de la población total de los municipios que hacen parte del área de influencia del
ADR Valle de Tenza, se encuentran afiliadas al régimen subsidiado. Este porcentaje
solamente corresponde a la población registrada en el sistema SISBEN, que incluye
únicamente a la población en condiciones de pobreza y vulnerabilidad. El régimen
contributivo tiene el 20% de cubrimiento para todos los municipios, pero la gran mayoría
tiene niveles menores al 10%, excepto para los municipios de Garagoa, Guateque, que
presenta un cubrimiento del 47% y 55%. (Ramirez Rojas, 2012)
El índice de Necesidades Básicas Insatisfechas, NBI, para la ADR Valle de Tenza,
muestra al igual que el departamento de Boyacá y el país, una gran brecha entre las
necesidades de la población urbana y rural. En términos comparativos, el NBI rural del ADR
es ligeramente mejor que el correspondiente al departamento de Boyacá y al país. Este se
encuentra en un nivel medio, mientras el del país se ubica en un nivel alto, a nivel rural. Esto
significa que mientras el 15% de la población urbana sufre de necesidades básicas, el 46,4
de los pobladores rurales se encuentra en iguales circunstancias de pobreza. (Ramirez Rojas,
2012)

5.3.4. Actividades Productivas
Las principales actividades socioeconómicas de la subregión están conformadas por
productos del sector primario (agricultura y ganadería), actividades que finalmente
constituyen una incipiente oferta productiva de tipo comercial, una preponderante oferta
semicomercial y un importante nivel de producción que se destina al autoconsumo
subregional. Pese a que tiene importantes zonas de explotación minera (esmeraldas en
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Chivor y minas de arena y gravilla), este sector es el que menos empleo genera. Su
explotación es artesanal, poco intensiva en tecnología y en mano de obra. (INCODER, 2011)
5.3.5. Nivel Escolaridad
La tasa de analfabetismo rural en la ADR Valle de Tenza, en 2005, es de un 14%, inferior
al promedio del país rural que se sitúa en el 18%. Esta tasa es superior a la registrada en las
cabeceras municipales, de un 7%, t del promedio nacional urbano que se encuentra en un
6%, de personas que no saben leer y escribir. Esta limitación educativa principalmente en el
sector rural, no contribuye al desarrollo endógeno del territorio. (Ramirez Rojas, 2012)

6. DISEÑO METODOLÓGICO

6.1. Tipo de investigación

Descriptivo
Se considera como investigación descriptiva aquella que reseña las características o
rasgos de la situación o fenómeno objeto. Sirven para explicar las características más
importantes del fenómeno que se va a estudiar en lo que respecta a su aparición, frecuencia
y desarrollo de la investigación descriptiva para llegar a conocer las situaciones, costumbres
y actitudes predominantes a través de la descripción exacta de las actividades, objetos,
procesos y personas. Su meta no se limita a la recolección de datos, sino a la predicción e
identificación de las relaciones que existen entre dos o más variables. Los investigadores no
son solo tabuladores, sino que recogen los datos analizan sobre la base de hipótesis y/o
teoría, exponiendo de manera sintética las informaciones de manera objetiva y luego
analizan los resultados, a fin de extraer generalizaciones significativas que contribuyan
al nuevo conocimiento. (Galan Amador, 2012)
Este trabajo es de tipo descriptivo por que se caracterizará toda la Agrocadena de Cacao,
teniendo en cuenta primero su contexto internacional, después el contexto nacional, y
posteriormente poder describirla en el Valle de Tenza. Para este propósito se identificaran
las asociaciones, cooperativas o gremios que controlan el eslabón, que proveedores se tienen,
si se tiene formación técnica, sus canales de distribución y su aporte a la producción nacional.
6.2. Método de investigación

Deductivo
Centrándonos en el deductivismo, se trata de un procedimiento que consiste en desarrollar
una teoría empezando por formular sus puntos de partida o hipótesis básicas y deduciendo
luego sus consecuencias con la ayuda de las subyacentes teorías formales. Sus partidarios
señalan que toda explicación verdaderamente científica tendrá la misma estructura lógica,
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estará basada en una ley universal, junto a ésta, aparecen una serie de condicionantes
iníciales o premisas, de las cuales se deducen las afirmaciones sobre el fenómeno que se
quiere explicar. El argumento deductivo se contrapone al método inductivo, en el sentido de
que se sigue un procedimiento de razonamiento inverso. En el método deductivo, se suele
decir que se pasa de lo general a lo particular, de forma que partiendo de unos enunciados
de carácter universal y utilizando instrumentos científicos, se infieren enunciados
particulares, pudiendo ser axiomático-deductivo, cuando las premisas de partida están
constituidas por axiomas, es decir, proposiciones no demostrables, o hipotéticos-deductivo,
si las premisas de partida son hipótesis contrastables. (Gomez Lopez, 2004)
Para el desarrollo de este trabajo el método será deductivo porque se empezara
caracterizando el contexto internacional de la Agrocadena destacando cuenta los principales
consumidores, principales productores, principales exportadores, principales importadores,
precios mundiales y los convenios de comercio internacional. Posteriormente se describirá
el contexto nacional y sus aspectos: el Consumo, la Producción, la Exportación, la
Importación, los Precios en Colombia y la Política pública e institucionalidad. Finalmente
basado en la información obtenida de la Agrocadena se va a caracterizar en la región del
Valle de Tenza, determinando su estado y su posible mejoramiento es sus eslabones.

6.3. Herramientas

Las herramientas que se utilizaran son cuatro: Fuentes secundarias como los son páginas
de organismos gubernamentales como el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la
Gobernación de Boyacá, y páginas de gremios como Fedecacao, La Organización Mundial
de Cacao, artículos publicados por Corpoica, Fedecacao, MADR, Agronet, textos, y artículos
de revistas. Se utilizaron ProQuest. EBSCO, Passport y Google Académico como base de
datos.
Como fuentes primarias se debe hacer Visitas a los municipios del Valle de Tenza para
identificar cuáles son productores de cacao, para la realización del trabajo se utilizara la
metodología CADIAC que según el IICA, es la apropiada para caracterizar una Agrocadena,
la cual consiste en describir primero un contexto internacional, donde se tienen en cuenta los
principales consumidores, principales productores, principales exportadores, principales
importadores, precios mundiales y los convenios de comercio internacional. Por otra parte
el contexto nacional donde se tiene en cuenta el Consumo, la Producción, la Exportación, la
Importación, los Precios en Colombia y la Política pública e institucionalidad. Por último se
establece la estructura y el funcionamiento de la cadena, teniendo en cuenta los eslabones
(productores, transportadores, acopiadores, procesadores industriales, distribuidores y
consumidor final), y las características de los eslabones
Para Trespalacios, Vázquez y Bello, las encuestas son instrumentos de investigación
descriptiva que precisan identificar a priori las preguntas a realizar, las personas
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seleccionadas en una muestra representativa de la población, especificar las respuestas y
determinar el método empleado para recoger la información que se vaya obteniendo (Alelú,
Lopez, Cantín , & Rodríguez, 2016)
Se practicara una encuesta a los productores para determinar su volumen de producción,
si pertenecen a alguna asociación o gremio, proveedores, apoyos gubernamentales, su
distribución entre otros, constara de 16 preguntas identificando el municipio y vereda.
La entrevista es, principalmente, una situación de comunicación vocal, en un grupo de
dos, más o menos voluntariamente integrado, sobre una base de desarrollo progresivo de
experto-cliente, con el propósito de elucidar pautas características de vida del sujeto
entrevistado, y qué pautas y normas experimenta como particularmente productoras de
dificultades o le parecen valiosas, y en la revelación de las cuales espera obtener algún
beneficio. (Granados Ospina & Sanchez Fernandez, 2007)
Se realizara una entrevista a los presidentes de la Asociación de Cacaoteros de los
municipios de Santa María y San Luis de Gaceno en Boyacá, para determinar el número de
productores que se encuentran produciendo, y los que se encuentran cerca a la fase de
producción.

6.4. Muestra

Debido a que no se tiene información de la cantidad de productores de Cacao que se
encuentran en los municipios de Santa María (Boy.) y San Luis de Gaceno, en el Valle de
Tenza, se entrevistarán a los presidentes de la Asociación de Cacaoteros de los municipios
para determinar el número de productores y se procederá a tomar una muestra para realizar
las encuestas.
Se le realiza la entrevista a Benigno Perilla presidente de la Asociación de Cacaoteros de
Santa María (Boy) donde se reportan 50 productores afiliados, los cuales llevan un manejo
adecuado y técnico del cultivo. Posteriormente se entrevista a Henry Áreas presidente de la
Asociación de Cacaoteros de San Luis de Gaceno (Boy) donde se registran 120 productores
de cacao, que igualmente llevan un manejo adecuado y técnico del cultivo. Solo se toman en
cuenta los municipios de Santa María y San Luis de Gaceno porque los otros municipios no
son productores de cacao. Con base en los anteriores datos tenemos un total de 170
productores de Cacao en el Valle de Tenza. Se realizara un muestreo finito para establecer
el número de productores a encuestar.
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170 * 0.52 * 1.442

n=

(170 – 1) * 0.092 + 0.52 * 1.442
n = 42.33

Para determinar la muestra encontramos que hay 170 productores de cacao en su
totalidad, utilizando una desviación estándar de 0.5, un nivel de confianza del 85% y un error
del 9%. Se obtiene como resultado una muestra de 42 productores a encuestar

7. CARACTERIZACIÓN DE LA AGROCADENA DE CACAO EN EL VALLE
DE TENZA BOYACÁ

7.1. La agrocadena del cacao en el contexto internacional
7.1.1. Principales productores.
La producción mundial récord de 4,3 millones de toneladas se atribuye más que nada a
unas cosechas abundantes en África, donde la producción se incrementó en casi 740.000
toneladas, a 3,2 millones de toneladas; destacaron como contribuidores principales Costa de
Marfil y Ghana, los dos mayores productores mundiales de cacao. África ha reforzado así su
posición en cabeza del ranking de regiones productoras de cacao, con casi el 75% de la
producción mundial, mientras que las otras regiones productoras han mostrado una
evolución dispar: como se aprecia en la tabla 2, la producción aumentó en 43.000 toneladas
en las Américas, para situarse en 559.000 toneladas (cifra que representa un 13% de la
producción mundial), pero descendió en 109.000 toneladas en la región de Asia y Oceanía,
a 524.000 toneladas (un 12% de la producción mundial). (ICCO, 2011)
Según la Organización Mundial de Cacao (ICCO) 2014 para el periodo 2011/2012 la
producción de Cacao a nivel mundial fue de 4. 085.000 toneladas, se estimó que para el
periodo 2012/2013 la producción mundial será de 3.942.000 toneladas, y para el periodo
2013/2014 se pronostica una producción de 4.104.000 toneladas. (ICCO, 2014)
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En el 2015 África sigue siendo el mayor productor de cacao con 3.051.000 toneladas de
grano, seguido por América con 747.000 toneladas y Asia y Oceanía con 402.000 toneladas,
para un total mundial de 4.201.000 toneladas de cacao. Ver tabla 1.

Tabla 2: Producción Mundial de Cacao

Fuente: (ICCO, 2015)
El proceso de las moliendas de cacao en grano sirve como las métricas clave para analistas
del mercado para una visión global de la demanda histórica y esperada. Este proceso es la
última fase en que la demanda de cacao en grano se puede comparar equitativamente los
componentes individuales, el grano se vende en muchas industrias para la fabricación de
confitería, jabones y productos cosméticos. La cuota de mercado global para el proceso se
ha mantenido estable, incluso las moliendas se incrementaron para satisfacer la demanda.
Holanda es el país q más procesa por volumen, manejó alrededor del 13% de las moliendas
mundiales. Aunque no es apto para cultivar cacao, Europa en su conjunto procesa casi el
40% del mercado. El 60% restante se divide casi uniformemente entre África, Asia, y las
Américas. (WORLD COCOA FOUNDATION, 2014)
Vemos que en 2015 Europa realiza el 37,9% de las moliendas de cacao q atribuyen a
1.563.000 toneladas, las moliendas es liderada por Holanda con 508.000 toneladas. África
muele 860.00 toneladas, donde Costa de Marfil muele 519.000 toneladas, América realiza
moliendas de 936.000 toneladas y Asia y Oceanía 924.000 toneladas. Tabla 2.
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Tabla 3: Moliendas de Cacao a nivel mundial

Fuente: (ICCO, 2015)

7.1.2. Consumidores
El crecimiento de la demanda promedio de año tras año ha sido algo más 3% desde 2008.
Mientras que Europa y Norteamérica son mercados relativamente maduros, el aumento de
ingreso discrecional en los países en desarrollo es un factor importante en el crecimiento de
la demanda estable. Uno de los motores principales de este aumento es la creciente clase
media en China, India y Brasil. Como la demanda se proyecta para continuar su crecimiento
estable, crecimiento de la oferta puede retardar debido a patrones cambiantes del clima en
las zonas productoras de cacao más grande. Esta combinación de cambios en la oferta y la
demanda puede poner presión alcista sobre los precios del cacao y chocolate, dependiendo
de la rapidez de estos cambios. (WORLD COCOA FOUNDATION, 2014)
El consumo mundial de cacao es liderado por EEUU con 775.000 toneladas, seguido por
Alemania, Francia y Reino Unido con 289.000, 230.000 Y 220.000 toneladas
respectivamente. El consumo Per Cápita es liderado por Bélgica con 6,15 kg, seguido por
Suiza, Francia y Reino Unido con 4,48, 3,83 y 3,69 kg respectivamente. Tabla 3
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Tabla 4: Consumo Mundial de Cacao

Volumen de Consumo
País
Ton
Estados Unidos
775.000
Alemania
289.000
Francia
230.000
Reino Unido
220.000
Federación Rusa
177.000
Japón
163.000
Italia
101.000
España
90.000
Canadá
72.000
Bélgica
64.000
México
55.000
Polonia
55.000
Australia
46.000
Austria
34.000
Colombia
34.000
Holanda
33.000
Suiza
33.000
Filipinas
26.000
China
25.000
Grecia
22.000
Turquía
20.000
Suecia
22.000
República Checa
20.000
Argentina
19.000
Fuente: (FAO, 2010)

Consumo Per Cápita
País
Bélgica
Suiza
Francia
Reino Unido
Alemania
Estados Unidos
Eslovenia
Australia
Holanda
Italia
Polonia
Croacia
Japón
Federación Rusia
Brasil
Costa de Marfil
Ghana
China
Mundo
Regional
Europa
América
África
Asia/Oceanía

Kg
6,15
4,48
3,83
3,69
3,5
2,64
2,31
2,3
2,03
1,73
1,44
1,44
1,27
1,24
0,51
0,49
0,48
0,02
0,56
1,99
1,3
0,14
0,12

7.1.3. Exportaciones
Los principales exportadores son, a la vez, los principales productores de cacao. Sin
embargo, países como Brasil y Malasia, que ocupan un lugar importante en la producción
mundial, no son necesariamente grandes exportadores debido al tamaño de su industria de
transformación, que absorbe la producción nacional. En América Latina, por ejemplo, las
exportaciones de cacao de República Dominicana son superiores a las de Brasil. (UNCTAD,
2006)
África concentra el 68% del total de exportaciones: Costa de Marfil, Ghana, Nigeria y
Camerún. Ecuador y República Dominicana 2%. Países Bajos, Bélgica y Luxemburgo:
aunque aparecen como exportadores, son en realidad Reexportadores. (FAO, 2010)

33

Tabla 5: Países Exportadores de Cacao
Países Productores de Cacao y Destino de las
Exportaciones
Porcentaje del
País
Destinos
Total
Anual
Estados
Unidos
54
Costa de Marfil
Unión Europea
53
Japón
6
Ghana
Unión Europea
73
Unión
Nigeria
Europea
89
Estados
Unidos
25
Malasia
49
Indonesia
Brasil
8
Unión
Camerún
Europea
92
Estados
Unidos
36
Ecuador
Unión Europea
44
Estados
República
Unidos
63
Dominicana
Unión Europea
22
Fuente: (FAO, 2010)
7.1.4. Importaciones
Se realiza el seguimiento de la demanda de productos post-proceso de cacao (manteca,
polvo, pastel y la pasta), pero se mide en valor nominal en dólares de las importaciones, en
lugar de volumen de cacao en grano consumido. Como las regiones principales para la
fabricación del chocolate, Europa y Estados Unidos son los principales importadores de
procesamiento posterior de productos de cacao. Sin embargo, desde 2008 a 2011, China
creció de 12 a 9 importador más grande de pasta de cacao y del 15 al 9 más grande importador
de cacao en polvo y torta. Este aumento espectacular es productos probablemente debido al
aumento de la demanda local de chocolate y con sabor a chocolate. (WORLD COCOA
FOUNDATION, 2014)
En importaciones de cacao Alemania y EEUU son los mayores importadores de manteca
de cacao con 464.280 y 453.387 toneladas respectivamente, EEUU y España son lo que más
importan cacao en polvo con 781.154 y 271.419 toneladas respectivamente, finalmente los
principales importadores de pasta de cacao son Alemania con 356.262 toneladas y Francia
con 351.436 toneladas. Tabla 5
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Tabla 6: Países Importadores de Cacao

Fuente: (WORLD COCOA FOUNDATION, 2014)

7.1.5. Precios mundiales
A. Histórico
Comercio de granos de cacao en dos bolsas del mundo: Londres (NYSE LIFFE - GBP) y
Nueva York (ICE - USD). Contratos de futuros del cacao son la cotización global de
referencia para el cacao. Cada contrato es de 10 toneladas métricas, y los precios son en
dólares por tonelada métrica. Contratos cotizan en marzo, mayo, julio, septiembre y
diciembre para la entrega de granos de cacao y se consideran colocado sobre el recibo de los
granos. El precio diario de ICCO es el precio promedio de cierre diario de los tres contratos
más cercanos de fecha en entrega en ese día. El precio diario de ICCO cerrarse por encima
de $3.000 por tonelada métrica en 12 de febrero de 2014. Los precios de futuros de cacao
aumentaron 37% en el último año, de alrededor de $2.211 por tonelada métrica en finales de
marzo de 2013 y han aumentado un 13% en los últimos seis meses. (WORLD COCOA
FOUNDATION, 2014)
En la gráfica 4 se puede observar la variación del precio del cacao desde octubre de 2013
hasta marzo de 2014. Donde ha tenido un incremento de aproximadamente U$ 500 la
tonelada.
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Grafica 4: histórico precio internacional del cacao

Fuente: (WORLD COCOA FOUNDATION, 2014)

B. Actual
El precio diario de la ICCO de cacao en grano es el promedio de las cotizaciones de los
futuros activos de los últimos tres meses de NYSE Liffe Futures, Options e ICE Futures US
a la hora del cierre de Londres. Los precios de Londres se convierten en dólares
estadounidenses por tonelada utilizando seis meses hacia adelante tipo de cambio vigente en
Londres al cierre. El tiempo de cambio para el próximo período de tres meses es el
decimoquinto del mes anterior del mes de maduración activado más cercano. (ICCO, 2016)
Tabla 7: Precio actual del Cacao

Fuente: (ICCO, 2016)
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7.1.6. Convenios de comercio internacional

A. Convenio internacional del cacao, 1993
Los objetivos del Convenio Internacional del Cacao, 1993 (en adelante denominado "el
presente Convenio"), habida cuenta de la resolución 93 (IV), de la Nueva asociación para
el desarrollo: El Compromiso de Cartagena y de los objetivos pertinentes contenidos en el
"Espíritu de Cartagena", aprobados por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo, son los siguientes:
1. Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la cooperación internacional en todos los
sectores de la economía mundial del cacao.
2. Contribuir a la estabilización del mercado mundial del cacao en interés de todos los
miembros, en particular tratando de:
3. Favorecer la expansión equilibrada de la economía mundial del cacao con miras a
facilitar los reajustes necesarios en la producción y a promover el consumo de modo que
se garantice el equilibrio a medio y a largo plazo entre la oferta y la demanda
4. Garantizar un suministro suficiente a precios razonables y equitativos para productores
y consumidores;
5. Facilitar la expansión del comercio internacional del cacao
6. Fomentar la transparencia en el funcionamiento de la economía mundial del cacao
mediante la recogida, el análisis y la difusión de estadísticas pertinentes y la realización
de estudios adecuados.
7. Fomentar la investigación y el desarrollo científicos en el campo del cacao
8. Ofrecer una tribuna apropiada para el examen de todas las cuestiones relacionadas con
la economía mundial del cacao.
(NACIONES UNIDAS, 1993)
B. Convenio internacional del cacao, 2001
Los objetivos del Sexto Convenio Internacional del Cacao son los siguientes: a) Promover
la cooperación internacional en la economía mundial del cacao; b) Facilitar un marco
apropiado para el debate de todas las cuestiones relacionadas con todos los sectores de dicha
economía; c) Contribuir al fortalecimiento de las economías cacaoteras nacionales de los
países Miembros, en particular mediante la preparación de proyectos apropiados que se
someterán a las instituciones pertinentes con miras a su financiación y ejecución; d)
Contribuir a la expansión equilibrada de la economía mundial del cacao en interés de todos
los Miembros mediante las medidas apropiadas, incluidas las siguientes: e) fomentar una
economía cacaotera sostenible; f) fomentar la investigación y la aplicación de sus resultados;
g) fomentar la transparencia en la economía mundial del cacao mediante el acopio, análisis
y difusión de estadísticas pertinentes y la realización de estudios apropiados; y h) promover
y alentar el consumo de chocolate y productos a base de cacao, con objeto de aumentar la
demanda de cacao en estrecha cooperación con el sector privado. Al promover estos
objetivos los Miembros procurarán, dentro del marco apropiado, alentar la mayor
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participación del sector privado en la labor de la Organización. (NACIONES UNIDAS,
2001)
C. Convenio internacional del cacao, 2010

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cacao, 2010 se celebró en el Palais des
Nations, Ginebra, el 19 de abril de 2010 y del 21 al 25 de junio de 2010. Las Partes firmantes
del Convenio vigente y todos los Estados miembros de la UNCTAD, además de los
organismos especializados de las Naciones Unidas, fueron invitados a participar en la
Conferencia. La Conferencia tuvo a su disposición el proyecto de un nuevo Convenio
Internacional del Cacao, fruto de las negociaciones de un Grupo de Trabajo establecido por
el Consejo Internacional del Cacao. La conferencia tenía la siguiente finalidad: a) Promover
la cooperación internacional en la economía mundial del cacao; b) Facilitar un marco
apropiado para el debate de todos los temas relacionados con el cacao entre los gobiernos y
con el sector privado; c) Contribuir al fortalecimiento de las economías cacaoteras
nacionales de los países Miembros, mediante la preparación, el desarrollo y la evaluación de
proyectos apropiados, que se someterán a las instituciones pertinentes con miras a su
financiación y ejecución, y la búsqueda de financiación para proyectos que beneficien a los
Miembros y a la economía cacaotera mundial; d) Procurar obtener precios justos que
aseguren un rendimiento económico equitativo tanto para los productores como para los
consumidores dentro de la cadena de valor del cacao, y contribuir al desarrollo equilibrado
de la economía mundial del cacao en interés de todos los Miembros; e) Fomentar una
economía cacaotera sostenible en términos económicos, sociales y medioambientales; f)
Alentar la investigación y la aplicación de sus resultados mediante la promoción de
programas de formación e información que den lugar a la transferencia a los Miembros de
tecnologías apropiadas para el cacao; g) Fomentar la transparencia en la economía mundial
del cacao, y en particular en el comercio del cacao, mediante la recolección, el análisis y la
difusión de estadísticas pertinentes y la realización de los estudios apropiados, y además
promover la eliminación de las barreras comerciales; h) Promover y fomentar el consumo
de chocolate y productos del cacao con objeto de aumentar la demanda de cacao, entre otras
cosas mediante la promoción de los atributos positivos del cacao, incluidos los beneficios
para la salud, en estrecha cooperación con el sector privado; i) Alentar a los Miembros a
promover la calidad del cacao y a desarrollar procedimientos apropiados de seguridad
alimentaria en el sector cacaotero; j) Alentar a los Miembros a desarrollar y aplicar
estrategias para mejorar la capacidad de las comunidades locales y de los pequeños
agricultores para beneficiarse de la producción de cacao y así contribuir al alivio de la
pobreza; k) Mejorar la disponibilidad de información sobre herramientas y servicios
financieros que puedan ayudar a los cacaocultores, incluidos el acceso al crédito y las
estrategias para la gestión de riesgos. (NACIONES UNIDAS, 2011)
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7.2. La Agrocadena del cacao en Colombia
7.2.1. Consumo
Mientras en el mundo se prefiere como golosina, los colombianos lo toman en taza. Los
capitalinos son, de lejos, los colombianos que más toman chocolate en Colombia, pues
abarcan el 50 por ciento del total del mercado. Así lo señala un informe revelado por la marca
de chocolate Corona, que ubica a la región oriental del país (que comprende a los
departamentos de Boyacá, Norte de Santander y Santander) como la segunda zona con
mayor participación, con 16 por ciento del consumo. De acuerdo con su investigación, los
colombianos siguen siendo muy tradicionales a la hora de consumir este producto ícono del
desayuno y, por esta razón, la mayor parte de las ventas se concentra en las tradicionales
pastillas. Sin embargo, las presentaciones en polvo, listas para preparar, han ganado terreno
y ya participan con 10 por ciento del mercado local. En la actualidad, Nacional de Chocolates
realiza el 62 por ciento de las ventas en la categoría y la marca Corona aporta el 30 por ciento
de las mismas. Las ventas de este sello, que totalizan 140 mil millones de pesos, han crecido
10 por ciento en los últimos años. “Colombia es un país chocolatero y de mayor consumo
del producto de taza. En el resto del mundo predomina el consumo del producto como
golosina”, dice Catalina Vásquez, gerente de marca tradición de Nacional de Chocolates, del
grupo Nutresa. Desde hace dos años, la marca ofrece una presentación instantánea, con la
meta de vender 10.000 millones de pesos este año. El producto va tras consumidores jóvenes
sin tiempo para las preparaciones convencionales Nutresa también maneja chocolate en barra
Cruz y Tesalia, y el modificador Chocolisto. (Aldana Rosillo, 2014)
7.2.2. Producción

En el 2015, a pesar del fenómeno del Niño que golpeó al sector cacaotero, la producción
nacional del grano superará las 50 mil toneladas, señaló el Presidente Ejecutivo de la
Federación Nacional de Cacaoteros (Fedecacao), Eduard Baquero López. El anuncio lo hizo
durante una serie de reuniones con productores de diferentes partes del país para compartir
con ellos los buenos resultados que se obtuvieron en el presente año. Indicó que los buenos
precios que se vieron este año no van a ser permanentes y va a llegar un momento en que
bajen y para ello se debe estar preparado con productividad porque como sucede con los
productos básicos de la canasta familiar cuando los precios suben mucho se dejan de
consumir. El cacao por no ser un producto básico puede dejar de demandarse en cualquier
momento debido a su alto precio hasta que se estabilice nuevamente, lo cual implica una
baja de precio, aunque no se espera que llegue a los niveles de 2011 y 2012. Por eso, Baquero
López volvió a hacer un llamado a que se trabaje en la productividad, aprovechando los
materiales que tiene la Federación y que permiten obtener 1.500 kilos por hectárea y mucho
más, como lo han comprobado los mismos cacaocultores en sus fincas. En la medida en que
se tenga mayor productividad el factor precio deja de ser el principal elemento para la
rentabilidad del cultivo. De igual manera, destacó el trabajo que se ha venido haciendo por
parte de los productores para mejorar la calidad de su cacao, por medio de una buena
fermentación y manejo poscosecha, lo cual se refleja en los mejores precios que se pueden
seguir recibiendo si continúan por ese camino.
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Mencionó, además, el interés creciente de diferentes países por el cacao colombiano, lo
cual abre la posibilidad de seguir incrementando las exportaciones que este año pueden
superar las 10 mil toneladas, entre las diferentes empresas que venden al exterior, entre ellas
Fedecacao. Reiteró el buen momento por el que pasa la cacaocultura nacional y que se refleja
en aspectos como el respaldo del gobierno nacional, en cabeza del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural que suscribió convenios con Fedecacao por cifras sin precedentes en la
historia de la empresa.
Aseguró el directivo que esto se debe a la seriedad y responsabilidad con que se ha
trabajado por los cacaocultores del país y por eso se espera que en 2016 se continúe por esa
misma senda. Finalizó señalando que las perspectivas para el próximo año son buenas y que
la producción podría seguir aumentando para atender la demanda interna y los nuevos
mercados internacionales que se siguen abriendo para el cacao colombiano, aunque se deben
mantener la precauciones necesarias frente al fenómeno del Niño que como han dicho las
autoridades se intensificará en el primer trimestre de 2016. (FEDECACAO, 2015)
En la tabla 8 encontramos la producción de cacao que tiene Colombia por departamento
desde el año 2002 hasta el 2014. Siendo los mayores productores Santander, Huila y Norte
de Santander.

40

Tabla 8 : Producción Nacional de Cacao

Fuente: (FEDECACAO, 2015)

7.2.3. Exportación

Cabe destacar el interés de inversionistas nacionales y extranjeros por nuevas siembras
de cacao gracias al impulso y el interés que ha despertado el cacao ya que el futuro es
promisorio tanto a nivel nacional como internacional donde el mundo registra una demanda
que crece a un ritmo mayor al que lo está haciendo la producción. Otra de las razones que
explica los resultados favorables del año cacaotero 2014/2015 tiene que ver con el aumento
en las exportaciones de cacao, tanto por parte de Fedecacao como de empresas privadas, lo
cual ha contribuido a jalonar la demanda interna y por ende los precios pagados al
cacaocultor. Además, Colombia por medio de Fedecacao viene promocionando el cacao
colombiano en los mercados internacionales donde empieza a ser reconocido como fino de

41

sabor y aroma y con una demanda importante, principalmente en Europa. De hecho, este año
nuevamente el cacao colombiano obtuvo reconocimiento en el Salón del Chocolate de París,
evento donde Fedecacao abrió un camino con los triunfos obtenidos en 2010 y 2011.
(FEDECACAO, 2015)
En los últimos 4 años Venezuela ha sido el país q más importa cacao, en el 2014 se
exportó USD 44´394.202 siendo la cifra más alta en exportaciones. Países como México y
España han aumentado la importación de cacao los últimos 3 años.

Tabla 9: Exportaciones - Evolución - NCE: cacao y sus preparaciones - Anual FOB
USD
Fecha
País Importador
Venezuela

2012

2013

2014

2015

19.432.049

20.752.369

44.394.202

20.212.344

7.887.990

12.315.480

20.721.697

18.128.810

Ecuador

12.232.805

12.514.306

16.020.679

7.688.314

México

1.506.209

8.555.874

10.033.528

13.393.179

España

1.588.844

5.065.998

9.441.693

9.202.570

Perú

2.764.287

2.955.643

3.916.383

3.523.802

948.832

3.855.478

4.807.049

5.456.088

Países Bajos

1.919.479

1.386.736

4.690.381

6.644.267

Sudáfrica

1.796.257

2.514.546

3.327.867

3.516.799

Panamá

2.396.219

2.783.994

2.894.077

2.901.032

Estados Unidos

Argentina

Otros

20.848.256

19.048.930

25.676.756

38.276.800

Total

73.321.227

91.749.355

145.924.314

128.944.004

Fuente: (TRADE, 2016)
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7.2.4. Importación

Esperamos que los colombianos consuman más chocolate durante este mes, degusten los
sabores del chocolate colombiano y con ello endulzar el mes más feliz de todas las personas
como es diciembre, aseguró el ministro. Por su parte, el Presidente Ejecutivo de Fedecacao,
Eduard Baquero López, señaló que el ministro ha venido apoyando de manera decidida el
tema del cacao y prueba de ello es el programa de renovación y siembras nuevas que busca
incrementar la producción porque si bien se exporta cacao también se importa. Esperaría que
en dos o tres años se terminen las importaciones de cacao y se incrementen las exportaciones
como se ha venido haciendo. El mensaje en estos momentos a los cacaocultores es que han
tenido años difíciles pero han demostrado con su tenacidad que el cacao está donde está
gracias a ellos. Le llegó el momento al cacaocultor colombiano. Así mismo decirles a los
consumidores que el cacao tiene diversas bondades terapéuticas claramente comprobadas y
por eso debe degustarlo. (FEDECACAO, 2015)
En la tabla 10 se puede observar que en los últimos 4 años, le importamos a Ecuador hasta
USD 23´017.714. En el 2014 fue el año que más se importó cacao, una totalidad de USD
76´075.827.

Tabla 10: Importaciones - Evolución - NCE: cacao y sus preparaciones - Anual FOB
USD

Fecha
País
Exportador

2012

2013

2014

2015

Ecuador

18.812.15
8

13.767.99
2

23.017.74
1

20.876.31
7

Estados
Unidos

7.697.044

14.123.91
4

18.515.02
1

16.447.47
1

China

12.423.14
7

1.715.558

1.604.796

1.902.432

Brasil

8.064.922

6.690.147

6.702.223

5.085.390

Perú

3.254.673

2.595.952

3.414.923

2.226.236

México

4.474.386

4.206.548

3.537.382

3.424.673
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Fecha
País
Exportador

2012

2013

2014

2015

Italia

2.097.300

2.997.700

3.923.044

3.672.652

Argentina

1.609.337

1.966.754

2.141.056

2.996.347

España

1.893.151

1.655.498

1.834.143

1.701.841

Turquía

2.189.054

1.190.706

1.138.990

955.507

Otros

7.278.0
19

8.919.6
52

10.246.
509

11.337.
298

Total

69.793.
191

59.830.
421

76.075.
827

70.626.
163

Fuente: (TRADE, 2016)

7.2.5. Precios en Colombia

De acuerdo con un reporte de Fedecacao mientras en el exterior la tonelada se vende a
US$3.695, en Colombia la comercialización llega a US$2.726. Lo anterior significa que en
el exterior mil kilos de cacao se venden en $6.994.635 mientras que en las regiones
cacaoteras del país se vende a $5.200.000 (si se tomara la tasa representativa del martes 7 de
2010), es decir, una diferencia de $1.800.000, que corresponde al 26%. (VANGUARDIA,
2011)
El año cacaotero 2014/2015 que comenzó en octubre de 2014 y finalizó el pasado 30 de
septiembre de 2015 cerró con un aumento de la producción del 11% y de los precios
promedio del 22% respecto al año cacaotero anterior. Así mismo en materia de precios
promedio también se observó una recuperación importante pues se pasó de $5.262 por kilo
en el año cacaotero 2013/2014 a $6.443 en el año cacaotero que finalizó en septiembre de
2015, para una variación del 22,45%. Entre las razones que explican estos resultados está el
trabajo que ha venido desarrollando Fedecacao en alianza con el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural en los últimos años, como son las campañas sanitarias y de productividad.
Gracias a esta labor, aunque el sector cacaotero no ha sido ajeno al fenómeno del Niño, el
efecto sobre este cultivo no ha sido generalizado y prueba de ello son los resultados en
términos de producción. A ello se suma el convenio de renovación y nuevas siembras que
ejecuta Fedecacao con el apoyo del Ministerio de Agricultura que también forma parte del
paquete de medidas a favor de los cacaocultores de Colombia. (FEDECACAO, 2015)
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Tabla 11: Precio por tonelada
Mes

Precio

Tasa de
cambio

Enero. 2015

6.993.776,00

-

Febrero. 2015

7.183.564,00

2,71 %

Marzo. 2015

7.444.251,00

3,63 %

Abril. 2015

7.157.378,00

-3,85 %

Mayo. 2015

7.540.896,00

5,36 %

Junio. 2015

8.280.866,00

9,81 %

Julio. 2015

9.102.654,00

9,92 %

Agosto. 2015

9.532.157,00

4,72 %

10.063.140,00

5,57 %

9.397.938,00

-6,61 %

Noviembre.
2015

10.006.090,00

6,47 %

Diciembre.
2015

10.876.930,00

8,70 %

9.691.859,00

-10,90 %

Septiembre.
2015
Octubre. 2015

Enero. 2016

Fuente: (INDEX MUNDI, 2016)
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Tabla 12: Precio por Kilos
PRECIO DEL CACAO
Según Bolsa de Nueva York
(USD/Ton) 2.800 (2016 -02-11 Hs 13:30
Precio Nacional Kg a Febrero 11/2016
Bogotá
($/Kg)

Bucaramanga
($/Kg)

Neiva
($/Kg)

Nal. de Chocolates

7980

7930

7930

Casa Luker

8060

8010

8010

Promedio
Fuente: (FEDECACAO, 2016)

San
Vicente
($/Kg)

8000

7.2.6. Política pública e institucionalidad

Política Pública
El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural reconocerá un apoyo directo de $800 por
kilo de cacao en grano, comercializado, factura y registrado hasta el próximo 30 de junio
ante la Bolsa Mercantil de Colombia. Cobijará a un volumen de 20 mil toneladas que se
comercialicen entre el 26 de marzo y el 28 de junio del 2014. El cacao beneficia a 40 mil
familias campesinas en 230 municipios y genera 82 mil empleos directos. Así lo establece
la resolución 230 expedida este dos de mayo por el Ministerio, con la cual se regresa a los
$800, que fue el apoyo directo que se otorgó el año pasado. Los pagos los realizará el
Ministerio de Agricultura, a través de la Bolsa Mercantil de Colombia, dentro de los 10 días
hábiles siguientes a que se reciba la cuenta de cobro o el listado de los productores, de forma
completa y correcta. Inicialmente, la resolución 168 había establecido como apoyo $500 por
kilo de cacao. De común acuerdo con el sector cacaotero, se regresa a los $800, medida que
regirá hasta el 30 de junio de 2014 y cobijará un volumen de 20 mil toneladas. Este apoyo
busca proteger los ingresos de los productores, generar estabilidad en esta actividad y
facilitar la comercialización de la producción nacional de cacao. El Ministerio de Agricultura
señaló que dada la importancia de la industria cacaotera, para la continuación del programa
en el segundo semestre del año, el valor del apoyo estará sujeto a la evaluación del
comportamiento del precio internacional, nacional y el ingreso promedio del productor en
los años 2010 y 2011, periodo previo a la caída de los precios en el exterior, que justificó la
implementación de este programa de apoyo. (MADR, 2014)
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Fedecacao se ha esforzado por incentivar la productividad y junto a la Corporación
Colombiana de Investigación Agropecuaria (Corpoica) han generado 5 nuevos clones de
semillas en lo corrido de 2015. Que, como afirma Diego Aristizábal, líder del Plan Semilla
de Corpoica “se esperan garanticen la seguridad alimentaria al ser resistentes a plagas y
enfermedades y esto se logra con el apoyo del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario)”.
En los últimos meses se firmaron cuatro convenios con Fedecacao, Ministerio de
Agricultura, Isagen, Corpoica y el contrato Plan Darién. Todos con el objetivo de renovar
hectáreas y aumentar la producción de los cacaoteros. Gracias al apoyo del gobierno se
renovaran hasta 10.000 hectáreas y sembraran hasta 8000 nuevas en todo el país, según el
portal de noticias de Fedecacao. (Dinero, 2015)
Desde el año 2004 las Naciones Unidas inició en el bajo Cauca Antioqueño el programa
de sustitución de cultivos, oportunidad que aprovechó un grupo de campesinos que decidió
erradicar un cultivo de coca y poner en marcha lo que sería su proyecto de vida empresarial.
Hace 9 años un grupo de campesinos del bajo Cauca Antioqueño decidió acogerse al
programa de sustitución de cultivos de coca que lidera las Naciones Unidas en Colombia. El
paso a seguir fue plantear lo que sería su proyecto de vida empresarial y en el cultivo de
cacao vieron una oportunidad para mejorar. Estos campesinos conformaron la Asociación
de Cacaoteros de Tarazá, Acatarazá, y hoy en día ya cuentan con su primera cosecha, luego
de que en 2010 comenzaran a sembrar cacao. Este año, 200 hectáreas están en el primer ciclo
de producción y en Colombia lograron vender sus primeras 19 toneladas. (Contexto
Ganadero, 2013)

Institucionalidad
La Federación Nacional de Cacaoteros es una Asociación Nacional de carácter gremial,
de derecho privado, sin ánimo de lucro, integrada por los productores de cacao dentro del
territorio de la República de Colombia que manifiesten el deseo de pertenecer a la misma,
sean aceptados y cumplan los estatutos, normas y procedimientos establecidos por los
órganos de dirección, administración, control y vigilancia de la Federación. Es la
administradora del Fondo Nacional del Cacao. La misión de Fedecacao es mejorar las
condiciones de vida del cacaocultor y representar a la comunidad cacaotera, fomentando el
cultivo del cacao en Colombia con programas de investigación, transferencia de tecnología
y comercialización, siendo sostenibles, competitivos y amigables con el medio ambiente. Su
visión es lograr para el año 2018 la consolidación del desarrollo productivo y social de la
familia cacaotera, garantizando la sostenibilidad de la cacaocultura y el posicionamiento
nacional e internacional del cacao colombiano, como fino de sabor y aroma. Estos son sus
objetivos estratégicos:
1. Establecer una estructura óptima de administración financiera y de capital para hacer
sostenible a la Federación.
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2. Promover en forma permanente las mejores prácticas agrícolas e innovación tecnológica
en toda la cadena productiva capacitando a los cacaocultores, y logrando que la
cacaocultura sea una actividad sostenible y amigable con el medio ambiente.
3. Mantener el liderazgo en el gremio y representar al sector cacaotero del país ante
organismos nacionales e internacionales.
4. Desarrollar un proceso de penetración y comercialización sostenible en los mercados
nacionales e internacionales.
5. Implementar un sistema de gestión de calidad que cumpla con las normas estándar ISO.
6. Desarrollar un proyecto de tecnología de integración de los sistemas de información y
comunicación para el sector cacaocultor.
(FEDECACAO, 2015)

7.3. Estructura y funcionamiento de la agrocadena de cacao

7.3.1. Eslabones

A. Productores

Los municipios productores de cacao en el Valle de Tenza son, Santa Maria y San Luis
de Gaceno, quienes según Fedecacao en el 2009 reportaron una producción de 13,42
toneladas y 4,57 toneladas respectivamente. En estos dos municipios se tenían plantas viejas
y poco productivas, las cuales no tenían ningún manejo técnico e integral de plagas y
enfermedades. El proyecto de siembra de cacao llega a los municipios gracias a AES Chivor
en 2011, con un acompañamiento del SENA haciendo acompañamiento y dando formación
técnica a los productores antiguos y nuevos, los cuales recibieron información de la
importancia de reemplazar plantas viejas por nuevas de mejor material resaltando lo la
productividad y recibiendo capacitaciones enfocadas a la escuela cacaotera, prevención y
erradicación de enfermedades, podas, injertación, secado, plateo, variedades de cacao,
siembra y fertilización. En el 2013 Corpochivor inicia su apoyo a los productores dando una
asistencia técnica ambiental, donde su objetivo principal es que los productores realicen un
control de plagas y enfermedades adecuado con plaguicidas e insecticidas, además
incentivan el control biológico de estas plagas y enfermedades. También hacen
implementación de arborización para convertir el cultivo en un sistema agroforestal.
En los municipios se crea la Asociación de Cacaoteros de cada municipio, contando con
un fuerte respaldo de Corpochivor, el objetivo de estas asociaciones era de incentivar la
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producción proporcionando un asistente técnico para que trabajaran de la mano con los
productores y se llevara un manejo técnico y así tener un producto de alta calidad.
Analizando el resultado de las encuestas, se evidencia en la gráfica 5 que el 100% de los
productores tienen un manejo técnico de sus cultivos. De igual manera en la gráfica 6 se
encuentra que los cultivos son jóvenes el 100% de ellos tiene menos de 5 años.

Grafica 5: tiempo en cultivo de Cacao (Fuente Propia)

Grafica 6: Capacitación técnica en producción (Fuente Propia)

Respecto a integración en federaciones, en la gráfica 7 se evidencia que el 2 % de los
productores están afiliados a la federación y se ha beneficiado con semillas, capacitaciones
y ha asistido a escuelas cacaoteras.
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Grafica 7: Productores pertenecientes a la Federación (Fuente Propia)

Esta región está conformada por pequeños productores, es así que según la gráfica 8 el
60% tienen sembrado menos de 1 Ha, y el 40% tienen entre 2 y 3 Ha sembradas.

Grafica 8: Área sembrada en Cacao (Fuente Propia)

Se evidencia en la gráfica 9 que el 33% de los productores no cuantifican la cantidad de
cacao que producen, el 40% producen menos de 500 kg al año y el 26% producen entre
500 y 1.000 kg al año de cacao en grano.
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Grafica 9: Cacao Producido al año en el Valle de Tenza Boyacá (Fuente Propia)

Como se puede evidenciar en la gráfica 10 el 36% de productores realizaron un estudio
de suelos pera ya cuando habían establecido sus cultivos los otros productores nunca
realizaron estudio de suelos.

Grafica 10: Estudio de suelos antes de establecer cultivo (Fuente Propia)

Teniendo en cuenta la encuesta realizada a los productores, se evidencia que los insumos
son adquiridos casi en su totalidad con recursos propios en la agropecuaria municipal, y
algunos los suministra la Asociación respectiva. De igual manera el proceso de post cosecha
se hace de forma artesanal, no se tiene una formación técnica sobre el proceso de
fermentación que es donde se debe tener conocimientos técnicos, y las instalaciones
adecuadas para obtener un producto de excelente calidad. (Fuente propia)
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Teniendo en cuenta la gráfica 11 los productores trabajan en conjunto con productores de
la zona como asociación por medio de la asociación de cacaoteros de cada municipio la cual
es respaldada por Corpochivor y según la gráfica 12 únicamente la forma en que
comercializan cacao en su totalidad los productores es por medio de intermediarios.

Grafica 11: Tipo de trabajo en conjunto con otros productores (Fuente Propia)

Grafica 12: Medio de comercialización de Cacao (Fuente Propia)
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En la gráfica 13 se puede ver que todos los productores venden su producto en grano,
después del secado hacen embalaje en costales por 50kg.

Grafica 13: Estado de comercialización del Cacao (Fuente Propia)

B. Transportadores

Analizando la gráfica 14, el 63% de los productores transportan el grano por medio de
mulares o cabalgares desde las veredas hasta vías terciarias donde acceden a vehículos que
realizan expresos (cobran por el transporte) hasta el municipio. El otro 37% acceden al
transporte de servicio público en vías secundarias. Una vez en el casco urbano realizan la
comercialización del producto con un intermediario.

Grafica 14. Medio de transporte para comercializar el Cacao (Fuente Propia)
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C. Acopiadores

Los productores dicen que en el Valle de Tenza no existen lugares de acopio que les
garantice un precio justo y acorde al precio nacional, por eso los productores venden su
producto a intermediarios los cuales pagan muy por debajo del precio nacional, estamos
hablando de cerca de $1.200 por debajo, y estos productores no son beneficiados con la
ayuda de comercialización que otorga el MADR de $800. Por eso la producción de cacao no
es una fuente de ingresos significativa para los cacaoteros de esta región, y por consiguiente
en muchas ocasiones descuidan los cultivos para realizar trabajos que les devenguen un
salario para el sustento familiar. También se ve que los intermediaros están afiliados a la
federación lo cual hace que accedan a los beneficios que brinda la entidad.

D. Procesadores Industriales

En el Valle de Tenza no hay empresas que hagan un proceso agroindustrial, por eso el
cacao va dirigido para la industria chocolatera ubicada en Bogotá. Cabe resaltar que entre
los productores encuestados se encontró una que hace un proceso artesanal de cacao el cual
tiene como producto final una pasta de chocolate embalada en calceta de plátano.
Foto 1: Proceso artesanal chocolate
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E. Distribuidores

En este caso no hay una red de distribución de derivados del cacao a nivel regional, debido
a que el grano es llevado a industrias chocolateras en Bogotá, son estas las que proveen a
estos municipios de confitería y chocolate para mesa. Casa Luker, Nacional de Chocolates
S.A.S. y Nestle son las principales industrias que constituyen el mercado nacional.
F. Consumidor Final

Boyacá, Santander y Norte de Santander consumen el 16% del chocolate a nivel nacional,
el chocolate siguen siendo una alternativa para el desayuno. Casa Luker tiene distribuidores
comerciales que se encargan de llevar sus productos a cada rincón del país, aunque maneja
una línea de productos internacional. Lo mismo sucede con Nacional de Chocolates S.A.S.
quien con su marca corona tiene el 62% de ventas.
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8.

Conclusiones

Aunque la Agrocadena de Cacao en el Valle de Tenza presenta un proceso técnico a nivel
productivo ya sea por mejora en prácticas, semillas y análisis de sueños, los siguientes
eslabones en la Agrocadena no presentan una articulación con los productores, y estos
mismos se limitan a vender su producto sin ningún valor agregado ni proceso adicional a los
intermediarios de la zona. Para el 2009 Santa Maria y San Luis de Gaceno tuvieron una
producción de 17,99 toneladas representando el 0,050% de la producción nacional.
A nivel internacional la producción y exportación se presenta por (comportamiento igual
en las dos variables) países del continente Africano, donde Costa de Marfil y Ghana se
destacan con las producciones mayores, de igual manera se presentan producciones en los
continentes de América; y Asia y Oceanía, donde en ellos se destacan en producción países
como Indonesia, Brasil y Ecuador. En países que procesan en Cacao se encuentra Holanda
el cual es maneja un 13% del total de Cacao procesado mundialmente, y Europa en general
llega a procesar un 40% del Cacao aunque este mismo continente no sea apto para cultivarlo.
El consumo internacional se presenta en países como Estados Unidos, Alemania, Francia y
Reino Unido y de acuerdo a las importaciones, Estados Unidos y Europa son los principales
importadores de Cacao junto a un crecimiento importante en importaciones por China
A nivel nacional los departamentos con mayor producción de cacao son Santander, Huila
y Norte de Santander. El procesamiento y consumo en Colombia se enfoca en consumo en
forma de tasa, con procesadores en Colombia como Nacional de Chocolates y Corona, para
lo cual los principales consumidores son los capitalinos con un consumo de hasta el 50% del
total de consumo en Colombia, seguido este por los departamentos de Boyacá, Norte de
Santander y Santander. Entre los países con mayores niveles de importación a los que
Colombia exporta están Venezuela y Estados Unidos, con un crecimiento importante por
parte de México y España. Y los países de los cuales se presentan las mayores importaciones
en Colombia están Ecuador y Estados Unidos.
Teniendo en cuenta lo analizado en la teoría, la Agrocadena de Cacao en el Valle de Tenza
Boyacá se compone de productores del municipio de Santa María y San Luis de Gaceno las
cuales empiezan a tener una formación y producción más técnica gracias a programas del
AES Chivor y al SENA. Teniendo en cuenta que es una producción joven de menos de 5
años y con producciones pequeñas de entre 1 y 2 hectáreas se identifica que no se presenta
una estructura de agrocadena definida, aunque ya se presenta una tecnificación de la
producción, y los productores se encuentran en Asociatividad, no están establecidos los
eslabones en la agrocadena hasta el consumidor fina, identificándose así únicamente a los
productores y una comercialización por intermediarios que no están establecidos, y de igual
manera no hacen parte de la federación de Cacaoteros a nivel nacional.
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9.

Recomendaciones

Es necesario fomentar la asociación y articulación de los productores con todos los
participantes de la cadena de comercialización del Cacao en el municipio del Valle de
Tenza Boyacá e igualmente del departamento de Boyacá, así los productores tendrán la
posibilidad de identificar un mercado mayor y posibilidades de mejorar su producto y
utilidad.
Teniendo en cuenta que los productores de cacao de esta región no están debidamente
organizados. Deben afilarse a la Federación Nacional de Cacaoteros para tener asesoría
técnica y especializada en el manejo integral del cultivo, acceder a créditos, bonificaciones,
programas entre otros beneficios. Además debe existir Asociatividad entre los productores
definiendo un líder y dirigirse a las entidades locales gubernamentales (alcaldías,
gobernación) para gestionar un centro de acopio con el objetivo de almacenar el grano
Aunque se presenta estudio de suelos en algunas producciones, se evidencia la
necesidad de realizar un estudio de suelos anual en todas las producciones Cacaoteras, con
el fin de manejar un proceso de fertilización y manejo de plagas anual con cada productor,
El material genético que se utilice debe ser el adecuado según el resultado del análisis de
suelos, los cuales se implementes o se ajusten anualmente con los resultados y con las
necesidades del cultivo, ya sea para aumentar o renovar la producción
La producción de cacao se tiene que considerar como la principal fuente de ingresos.
Como Administrador Agropecuario es necesario realizar un control y análisis de la
producción en donde se manejen todos los datos, registros y controles que puedan permitir
a un profesional agropecuario, determinar las falencias y virtudes de cada cultivo, para así
periódicamente realizar planes de acción en mejora de la producción, comercialización y
logística necesaria para cada proyecto Cacaotero.
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